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조윤제 교수님 발표요약

과거 한국은 일본을 따라 하면 됐었다.

이제 한국은 장기침체의 길을 따라가지 않아야 한다.

앞으로 한일은 함께 지속 가능한 경제를 모색해야 한
다.

한일은기술및투자협력을강화하고, 새로운경제시스
템 모색을위한인적교류를확대해야한다. 



김준경 원장님 발표요약

과거 한국은 일본을 따라 하면 됐었다. 

어떻게?

 1965년이후 일본/미국은 우리 경제발전을 도왔다

한국은대일청구권 자금으로 도입한 원자재를, 

수입한 설비와 기술로가공하여 판매하였다.

판매처는미국이었다.

기능사가훈련되었고 사회간접자본 건설에도 투입되었
다.



한국의 잠재성장률과 총요소생산성



일본의 총요소생산성 추이

자료: 日本内閣府(2012) 年次経済財政報告



왜 총요소생산성은 하락하는가?

기술혁신에는 3가지원천이 있다.

제품의 혁신

공정의 혁신

조직의 혁신

조직의 혁신이란?

‘유인구조의 혁신’으로 결국 제품공정혁신을 결정

우리는어떤 조직을가지고 있나?

일본으로부터 어떤조직을 배웠나?



한국은 일본에게서 어떤 조직을 배웠나?

 Captive production networks : 한국, 일본

vs Relational production networks: 독일, 이탈리아

[T. J. Sturgeon(2002)]

폐쇄적 대기업 집단과 이를 관리하는 중상주의적 국가

한국: 家(血族 : 家族 > 家業)

일본: 家(いえ : 家族 < 家業)

에도 시대의 일부 계층(무사)의 가부장적 가족 제도로 메이지
시대에 법제화

주거를 같이하는 가족이 아니라 家業을 공동으로 영위하는 경
영체



일본의 조직과 서구 조직…
 일본: Hierarchial, Captive Network

독일: 

 독일: Self-Reliant Network

출처 : T. J. Sturgeon(2002) at MIT

家別… 業種別…



韓日의 hierarchial, captive networks란

“Suppliers that are likely to be highly 

dependent on one or small number of key 

customer firms, and 

buyer-supplier relationships are often 

formed between affiliates of the same 

industrial group.”

출처: T. J. Sturgeon(2002)



 신라/고려 = 화엄의 나라: 서로가서로를 비추는인드라망

 조선 : 禮를 강제하는 가부장적 가족제도와중앙집권적 국가

(家 간의 쟁투가 지배적인 가운데소강사회를 지향)

…

 일제軍政과 전시경제체제

 한국전쟁과 전시경제체제

 군부정권

 민주화이후: hierarchial, captive networks

한국의 hierarchial, captive networks의기원



hierarchial, captive networks는지속 가
능한가?

 Open innovation

 Network Society

 Clusters

 Decentralization

 …



결론
 한국의 정체는 유인구조, 즉 조직구조의 혁신 부족에서 기인

 다급했던 근대화와 빈번했던 전쟁의 경험이 일본과 한국 모두의 조직형태에 큰 영향

 특히, 두 나라 모두 hierarchial captive networks가 성공의 신화로 자리매김

 이는 적어도 기술혁신이 지배적인 시기에는 지속 가능하지 못한 유인체계

 리더가 예외적으로 혁신적인 경우를 제외하곤(Apple과 Steve Jobs)

 이제는 양국 모두 다급했던 근대화의 시기를 뒤로 하고 지속 가능한 유인체계를 고민할 때

 그렇다고 전통이 없는 것은 아니다.

 한국의 경우 화엄의 인드라망이라는 거대한 전통이, 

 일본의 경우 촌락 또는 무라(むら)의 전통이 있음


